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WANDEL DER HOCHSCHULSTRUKTUR
DURCH WEICHE Textbook

Wandel Der Hochschulstruktur Durch Weiche

Steueru

**\Wandel der Hochschulstruktur durch weiche Steuerung: Eine neue Dynamik in der
Hochschullandschaft**

wandel der hochschulstruktur durch weiche steueru beschreibt eine
tiefgreifende

Veranderung in der Art und Weise, wie Hochschulen organisiert und gefuhrt werden.
Anders als bei klassischen, harten Steuerungsmechanismen, die auf verbindlichen
Vorgaben und strikten Regulierungen basieren, setzen weiche Steuerungsansatze auf
Anreize, Kooperation und Selbstverantwortung. Dieses Konzept gewinnt in der deutschen
und europdaischen Hochschullandschaft zunehmend an Bedeutung und pragt die
Entwicklung von Universitaten und Fachhochschulen nachhaltig.

Was bedeutet "weiche Steuerung" im Kontext der

Hochschulstruktur?

Weiche Steuerung, auch als ?Soft Governance? bezeichnet, steht im Gegensatz zu
klassischen, hierarchischen Steuerungsmodellen. Sie verzichtet auf starre Regeln und
Kontrolle durch den Staat oder zentrale Behdrden und setzt stattdessen auf dialogische,

partizipative und kooperative Verfahren. Im Hochschulbereich bedeutet dies, dass
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staatliche Akteure, Hochschulleitungen, Professorenschaft und Studierende zunehmend in
Netzwerken zusammenarbeiten und gemeinsame Ziele formulieren.

Die Unterschiede zu harten Steuerungsmechanismen

Harte Steuerung umfasst verbindliche Gesetze, Finanzausstattung mit strikten Au?agen
oder Leistungsvereinbarungen mit klaren Sanktionen. Weiche Steuerung hingegen
arbeitet mit:

Empfehlungen statt Vorschriften

Anreizen wie Rankings, Akkreditierungen und Qualitatssiegeln

Selbstverp?ichtungen und freiwilligen Vereinbarungen

Transparenz und Benchmarking als Motivatoren

Dadurch entsteht eine ?exiblere, innovativere Hochschullandschatft, die sich besser an
gesellschaftliche und wirtschaftliche Veranderungen anpassen kann.

Wie verandert sich die Hochschulstruktur durch weiche

Steuerung?

Der wandel der hochschulstruktur durch weiche steueru fiihrt zu einer starkeren
Diversi?zierung

und

Vernetzung

innerhalb

des

Hochschulsystems.
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Traditionelle

Hierarchien werden aufgebrochen, und neue Formen der Zusammenarbeit entstehen.
Dabei spielen mehrere Faktoren eine Rolle, die das gesamte Gefiige verandern.
Forderung von Autonomie und Selbstverwaltung

Weiche Steuerung untersttitzt die Autonomie der Hochschulen. Statt zentraler Vorgaben
erhalten Universitaten und Fachhochschulen mehr Freiheit bei der Gestaltung von
Studiengangen, Forschungspro?len und Verwaltungsstrukturen. Diese gesteigerte
Selbstverantwortung férdert Innovation und Qualitat, da die Einrichtungen ihre eigenen
Schwerpunkte setzen und agil auf Anforderungen reagieren kénnen.
Netzwerkbildung und Kooperation als neue Norm

Anstelle von Konkurrenzdenken wachst die Bedeutung von Kooperationen zwischen
Hochschulen, Forschungseinrichtungen und der Wirtschaft. Durch gemeinsame Projekte,
Verbiinde und Austauschprogramme wird Wissen gebiindelt und Synergien entstehen.
Weiche Steuerung setzt hier auf Anreize, die solche Partnerschaften attraktiv machen,
etwa durch Férderprogramme oder Anerkennung in Rankings.
Qualitatsentwicklung durch Transparenz und Evaluation

Die Einfuhrung von Qualitatssicherungssystemen, die auf Evaluation, Akkreditierung und
Benchmarking basieren, ist ein zentraler Bestandteil des Wandels. Diese Instrumente
wirken als weiche Steuerungsmechanismen, indem sie Hochschulen motivieren, ihre

Leistungen o?en darzustellen und kontinuierlich zu verbessern. So entsteht ein
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dynamisches System, das Qualitat nicht von oben anordnet, sondern durch Wettbewerb
und Eigeninitiative fordert.

Weiche Steuerung als Antwort auf gesellschaftliche
Herausforderungen

Die Hochschullandschaft steht vor zahlreichen Herausforderungen: Digitalisierung,
Internationalisierung, demogra?scher Wandel und veré&nderte Anforderungen des
Arbeitsmarktes. Der wandel der hochschulstruktur durch weiche steueru erméglicht eine
?exible Anpassung an diese Entwicklungen.

Digitalisierung und neue Lernformate

Die weiche Steuerung foérdert die Einfuhrung digitaler Technologien und innovativer
Lehrmethoden, da Hochschulen eigenstandig entscheiden kénnen, wie sie diese
implementieren wollen. So entstehen hybride Studiengange, Online-Plattformen und
interdisziplinare Angebote, die Studierende besser auf die digitalisierte Arbeitswelt
vorbereiten.

Internationalisierung und Mobilitat

Durch weiche Steuerungsinstrumente wie Férderprogramme fir Austausch und
Kooperation wird die internationale Vernetzung vorangetrieben. Hochschulen kénnen
Partnerschaften weltweit knipfen und attraktive Angebote fir internationale Studierende
und Forschende scha?en, ohne dass starre staatliche Vorgaben dies einschranken.
Demogra?scher Wandel und Studiennachfrage

Die Flexibilitét, die weiche Steuerung mit sich bringt, erlaubt es Hochschulen, ihr Angebot
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an die regionalen demogra?schen Bedingungen anzupassen. Sie kbnnen gezielt
Programme fur altere Studierende entwickeln oder regionale Bedarfe durch
praxisorientierte Ausbildung abdecken.

Praxisbeispiele: Weiche Steuerung im Hochschulalltag

Um den wandel der hochschulstruktur durch weiche steueru besser zu verstehen, lohnt
sich ein Blick auf konkrete Beispiele aus Deutschland und Europa.
Leistungsvereinbarungen mit Spielraum

Viele Bundeslander setzen auf Leistungsvereinbarungen zwischen Ministerien und
Hochschulen, die ?exible Ziele vereinbaren. Diese Vereinbarungen sind weniger rigide als
friher und bertcksichtigen die Eigenstandigkeit der Hochschulen. So kdnnen sie eigene
Prioritaten setzen, wahrend der Staat bestimmte Rahmenbedingungen vorgibt.
Qualitatssicherung durch Akkreditierung

Die Akkreditierung von Studiengéangen ist ein klassisches Instrument der weichen
Steuerung. Sie ermdglicht eine externe Evaluation, die Hochschulen dazu anregt, ihre
Lehrangebote kontinuierlich zu verbessern, ohne direkt in die Gestaltung einzugreifen.
Ranking-Systeme als Anreiz

Obwohl Rankings oft kritisch gesehen werden, wirken sie als weiche
Steuerungsinstrumente, weil sie Hochschulen motivieren, ihre Leistung im nationalen und
internationalen Vergleich zu steigern. Dies beein?usst Reputation, Studierendenwahl und

Fordermittel.
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Welche Herausforderungen bringt der Wandel der

Hochschulstruktur mit sich?

Trotz der Vorteile von weicher Steuerung gibt es auch kritische Aspekte, die beachtet
werden mussen.

Ungleichheiten zwischen Hochschulen

Die erhdhte Autonomie kann dazu fuihren, dass ?nanzstarke Hochschulen ihre Position
weiter ausbauen, wahrend kleinere oder weniger gut ausgestattete Einrichtungen
Schwierigkeiten haben, mitzuhalten. Dies kann die Bildungslandschaft fragmentieren.
Komplexitat und Transparenz

Weiche Steuerung setzt auf freiwillige Kooperation und Eigenverantwortung, was zu einer
komplexen Steuerungslandschaft fuhrt. Fir Aul3enstehende ist es oft schwer
nachvollziehbar, wie Entscheidungen getro?en werden und wer letztlich verantwortlich ist.
Abhangigkeit von Rankings und Marktlogik

Die Orientierung an Rankings und Wettbewerb kann das akademische Selbstverstandnis
verandern und zu einer verstarkten Marktorientierung flhren, die nicht immer mit den
Bildungszielen Ubereinstimmt.

Tipps fur Hochschulen im Wandel der weichen Steuerung

Fir Hochschulen, die sich im Prozess des wandel der hochschulstruktur durch weiche
steueru be?nden, bieten sich einige Strategien an, um die Chancen optimal zu nutzen:

Starkung der internen Governance: Transparente Entscheidungsprozesse und
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Beteiligung

aller

Akteure

fordern

die

Akzeptanz

und

E?ektivitat

neuer
Steuerungsformen.

Investition in Netzwerkbildung: Kooperationen mit anderen Hochschulen,

Unternehmen und gesellschaftlichen Akteuren er6?nen neue Ressourcen und
Innovationspotenziale.

Kontinuierliche Qualitatssicherung: Eine aktive Auseinandersetzung mit
3.

Evaluationsergebnissen und Benchmarking unterstitzt die nachhaltige

Verbesserung von Lehre und Forschung.

Flexibilitat und Innovationsbereitschaft: O?enheit fir neue Lehr- und
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Forschungsformate sowie digitale Tools ist entscheidend, um den Anforderungen
einer dynamischen Hochschullandschaft gerecht zu werden.

Der wandel der hochschulstruktur durch weiche steueru ist kein kurzfristiger Trend,
sondern ein grundlegender Prozess, der die Hochschulen in eine ?exiblere, vernetztere
und selbstverantwortlichere Zukunft fuhrt. Hochschulen, die diesen Wandel aktiv
gestalten, konnen nicht nur ihre Wettbewerbsfahigkeit steigern, sondern auch einen
wichtigen Beitrag zur gesellschaftlichen Entwicklung leisten.

Question

Answer

Was versteht man unter dem

Begri? 'weiche Steuerung' im

Kontext der Hochschulstruktur?

Weiche Steuerung bezeichnet nicht-bindende,

koordinierende MalRnahmen und Anreize, die

Hochschulen zur Selbstorganisation und zur

Erreichung politischer Ziele motivieren, ohne direkte

gesetzliche Vorgaben oder Zwangsmafl3nahmen

einzusetzen.

Wie beein?usst die weiche

Steuerung den Wandel der

Hochschulstruktur?
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Weiche Steuerung foérdert Flexibilitdt und Innovation
in der Hochschulorganisation, indem sie Hochschulen
mehr Autonomie gibt, strategische Entscheidungen
selbst zu tre?en und sich an gesellschaftliche und
wirtschaftliche Anforderungen anzupassen.

Welche Rolle spielen Rankings

und Akkreditierungen als

Instrumente der weichen

Steuerung?

Rankings und Akkreditierungen wirken als externe
Anreize, die Hochschulen zur Qualitatsverbesserung
und Pro?lbildung motivieren, ohne direkt in ihre
Organisationsstrukturen einzugreifen.

Inwiefern tragt die weiche

Steuerung zur

Internationalisierung der

Hochschulen bei?

Durch Férderprogramme, Netzwerke und
Anreizsysteme unterstlitzt die weiche Steuerung

Hochschulen dabei, internationale Kooperationen

Vol. 2024, Issue 11
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auszubauen und ihre Studienangebote zu

globalisieren.

Welche Herausforderungen

entstehen durch den Wandel der

Hochschulstruktur durch weiche

Steuerung?

Herausforderungen umfassen die Gefahr der

Ungleichheit zwischen Hochschulen, die

Abhangigkeit von externen Bewertungen und die

Belastung durch zunehmende Wettbewerbs- und

Leistungsorientierung.

Wie wirkt sich die weiche

Steuerung auf die Autonomie der

Hochschulen aus?

Weiche Steuerung starkt die Autonomie, indem sie

Hochschulen Handlungsspielraume erd?net, jedoch

auch Erwartungen und Anforderungen durch externe

Steuerungsmechanismen etabliert.

Welche Bedeutung haben

Netzwerkstrukturen im Wandel

der Hochschulstruktur durch

Vol. 2024, Issue 11
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weiche Steuerung?

Netzwerkstrukturen fordern den Austausch von

Wissen, Kooperationen und gemeinsame Strategien,

was die Anpassungsfahigkeit und

Innovationsfahigkeit der Hochschulen unterstitzt.

Wie beein?usst die

Digitalisierung die weiche

Steuerung und den Wandel der

Hochschulstruktur?

Die Digitalisierung erméglicht neue

Steuerungsformen wie datenbasierte

Entscheidungsprozesse und virtuelle Netzwerke, die

die weiche Steuerung e?ektiver und ?exibler

machen.

Welche Zukunftstrends sind im

Wandel der Hochschulstruktur

durch weiche Steuerung

erkennbar?

Zukunftstrends umfassen verstarkte Kooperationen

zwischen Hochschulen und Wirtschaft, eine starkere

Vol. 2024, Issue 11
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Ausrichtung auf gesellschaftliche Herausforderungen

und die Integration von nachhaltigen

Entwicklungszielen in die Hochschulstrategien.

Wandel der Hochschulstruktur durch weiche Steuerung: Eine tiefgehende Analyse

wandel der hochschulstruktur durch weiche steueru beschreibt einen
tiefgreifenden

und zugleich subtilen Prozess, der die Hochschullandschaft in Deutschland und anderen
Landern zunehmend pragt. Wahrend harte Steuerungsinstrumente wie gesetzliche
Vorgaben, Finanzierungsvorschriften und direkte Eingri?e in die Hochschulverwaltung
traditionell dominieren, gewinnen sogenannte weiche Steuerungsmechanismen an
Bedeutung. Diese beein?ussen die Hochschulstrukturen auf indirektem Wege, etwa durch
Anreizsysteme, Qualitatsmanagement oder Netzwerkbildung und tragen so mal3geblich
zum strukturellen Wandel von Hochschulen bei.

Der Begri? ?weiche Steuerung? umfasst vielfaltige Instrumente, die ohne direkten Zwang
agieren, jedoch durch soziale, 6konomische und kulturelle Mechanismen eine nachhaltige
Wirkung entfalten. Im Kontext der Hochschulen fihrt dies zu veranderten Governance-
Strukturen, neuen Pro?lbildungen und auch zu einer starkeren Orientierung an
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Anforderungen. Im Folgenden wird untersucht, wie
und warum sich die Hochschulstruktur durch diese weichen Steuerungsformen wandelt,
welche Chancen und Herausforderungen sich daraus ergeben und welche Rolle

verschiedene Akteure dabei spielen.
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Die Bedeutung der weichen Steuerung im Hochschulwesen

Weiche Steuerung zeichnet sich durch ihre indirekte, oft kooperative und dialogorientierte
Herangehensweise aus. Im Hochschulkontext bedeutet dies, dass nicht primér staatliche
Regulierungen oder ?nanzielle Zwénge den Wandel vorantreiben, sondern ein komplexes
Zusammenspiel von Empfehlungen, Rankings, Akkreditierungen und strategischen
Partnerschaften. Diese Formen der Steuerung kdnnen die Autonomie der Hochschulen
starken, gleichzeitig aber auch neue Erwartungen und Leistungsmalistabe setzen.

Im Gegensatz zur klassischen, harten Hochschulpolitik, die etwa durch Budgetkirzungen
oder Zuweisungen von Studienplatzen wirkt, basieren weiche Steuerungsinstrumente auf
Freiwilligkeit, Reputation und Selbstverp?ichtung. Dies fiihrt zu einem di?erenzierten
Wandel der Hochschulstruktur, da Hochschulen sich in einem Wettbewerb um Ressourcen,
Studierende und Sichtbarkeit positionieren miussen. Dabei spielt die Qualitatssicherung
eine zentrale Rolle: Akkreditierungsverfahren und Rankings scha?en Anreize, die eigene
Leistungsfahigkeit zu verbessern, ohne formale Zwangsmittel einzusetzen.
Instrumente der weichen Steuerung im Uberblick

Qualitatsmanagement und Akkreditierung: Hochschulen werden durch externe

Evaluationen
und
Zerti?zierungen

angehalten,
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ihre

Studiengange

und

Forschungsleistungen kontinuierlich zu verbessern.

Ranking-Systeme: Nationale und internationale Hochschulrankings
beein?ussen

die Wahrnehmung und Reputation von Institutionen und férdern Pro?lbildung.
Netzwerkbildung und Kooperationen: Durch strategische Partnerschaften mit
3.

Wirtschaft, Politik und anderen Wissenschaftseinrichtungen entstehen neue

Innovationspotenziale und Synergien.

Forderprogramme und Wettbewerbe: Staatliche und private Programme setzen
4.

Anreize fur bestimmte Forschungsfelder oder Lehrkonzepte, ohne direkte Eingri?e in

die Struktur vorzunehmen.

Selbstverp?ichtungen und Leitlinien: Hochschulen entwickeln eigene
Standards

und Zielvereinbarungen, die das Leitbild und die Organisation der Institution pragen.

Wandel der Hochschulstruktur durch weiche Steuerung:

Published by: api.pieets.com Page 14 of 19
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Auswirkungen und Dynamiken

Die Implementierung weicher Steuerungsinstrumente fihrt zu einem vielschichtigen
Wandel der Hochschulstrukturen. Zentrale Aspekte sind dabei die zunehmende
Diversi?zierung der Hochschullandschaft, die starkere Orientierung an Markt- und
Gesellschaftsanforderungen sowie die Veranderung der Governance-Modelle.
Diversi?zierung und Pro?lbildung

Hochschulen reagieren auf die Herausforderungen der weichen Steuerung mit einer
starkeren Di?erenzierung ihrer Pro?le. Universitaten, Fachhochschulen und private
Einrichtungen entwickeln spezialisierte Angebote, die sich an den Anforderungen von
Rankings, Forderprogrammen und Partnernetzwerken orientieren. Diese Pro?lbildung
kann zu einer klareren Positionierung im nationalen und internationalen Wettbewerb
fuhren, birgt aber auch die Gefahr einer Segmentierung, bei der manche Institutionen
marginalisiert werden.

Governance und Autonomie im Wandel

Weiche Steuerung beein?usst auch die internen Strukturen und Entscheidungsprozesse
der Hochschulen. Wahrend die staatliche Kontrolle teilweise zuriickgeht, nehmen interne
Steuerungsmechanismen wie Qualitatszirkel, Steuerungsgremien und strategische
Managementsysteme an Bedeutung zu. Hochschulen tibernehmen dadurch mehr
Eigenverantwortung, missen aber auch komplexere Anforderungen an Transparenz und
Rechenschaft erfillen. Diese Entwicklung kann einerseits die Innovationsfahigkeit fordern,

andererseits aber auch zu Burokratisierung und Ressourcendruck fiihren.
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Ein?uss auf Studium und Lehre

Der Wandel durch weiche Steuerung wirkt sich nicht zuletzt auf die Gestaltung von
Studium und Lehre aus. Die Einfihrung von Akkreditierungen und Qualitatsstandards fihrt
zu einer starkeren Strukturierung der Curricula und einer Ausrichtung an
Kompetenzpro?len, die am Arbeitsmarkt gefragt sind. Gleichzeitig setzen Hochschulen
verstarkt auf Internationalisierung, Digitalisierung und interdisziplindre Formate, um den
Anforderungen von Studierenden und Gesellschaft gerecht zu werden.
Herausforderungen und Chancen der weichen Steuerung fur
Hochschulen

Die Transformation der Hochschulstruktur durch weiche Steuerung bringt sowohl
Potenziale als auch Risiken mit sich. Ein ausgewogenes Verstandnis dieser Dynamiken ist
fur Politik, Verwaltung und Hochschulen essenziell.

Chancen

Forderung von Innovation und Qualitat: Die Anreize zur kontinuierlichen

Verbesserung kdnnen die Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitat der Hochschulen
steigern.

Erhdhung der Autonomie: Weiche Steuerung ermdglicht ?exiblere und
2.

institutionell angepasste Entwicklungswege.



WANDEL DER HOCHSCHULSTRUKTUR DURCH WEICHE Textbook Vol. 2024, Issue 11

Verbesserte Vernetzung: Kooperationen mit externen Partnern er6?nen neue

3.
Forschungs- und Finanzierungsmaoglichkeiten.

Transparenz und Vertrauen: Qualitdtsmanagement tragt zur Nachvollziehbarkeit

4.
von Leistungen und zur Starkung des 6?entlichen Vertrauens bei.
Herausforderungen

Ressourcendruck: Die Anforderungen an Dokumentation, Evaluation und

Pro?lbildung erfordern erhebliche personelle und ?nanzielle Kapazitaten.

Ungleichheiten: Nicht alle Hochschulen kdnnen gleichermaf3en von weichen

2.
Steuerungsinstrumenten pro?tieren, was zu einer Polarisierung fihren kann.

Gefahr der Burokratisierung: Die zunehmende Formalisierung kann Innovation

3.
und akademische Freiheit einschranken.

Kommerzialisierung: Die Orientierung an Rankings und Marktmechanismen
kann

Bildung und Forschung zu stark auf wirtschaftliche Interessen ausrichten.

Internationale Perspektiven und vergleichende Betrachtungen

Published by: api.pieets.com Page 17 of 19
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Der wandel der hochschulstruktur durch weiche steueru ist kein rein deutsches
Phanomen. International zeigen sich ahnliche Trends, wobei die Ausgestaltung und
Gewichtung der Instrumente variiert. In LAndern wie den USA, Grol3britannien oder den
Niederlanden ist die weiche Steuerung bereits seit langerem integraler Bestandteil der
Hochschulpolitik, was teilweise zu einer starkeren Wettbewerbsorientierung und
Pro?lbildung gefuihrt hat. Demgegeniber stehen Lander mit traditionell starker zentral
gesteuerten Hochschulsystemen, in denen der Ubergang zur weichen Steuerung noch im
Gange ist.

Diese internationalen Vergleiche verdeutlichen, dass der Erfolg der weichen Steuerung
stark von kulturellen, rechtlichen und ?nanziellen Rahmenbedingungen abhéangt. Zudem
zeigt sich, dass eine Balance zwischen harter und weicher Steuerung notwendig ist, um
sowohl die Autonomie der Hochschulen als auch die gesamtgesellschaftlichen Ziele zu
sichern.

Ausblick: Zukunft der Hochschulstruktur in Zeiten weicher

Steuerung

Der wandel der hochschulstruktur durch weiche steueru wird sich voraussichtlich weiter
verstarken. Die fortschreitende Digitalisierung, der demogra?sche Wandel und die
zunehmende Globalisierung stellen Hochschulen vor neue Herausforderungen, die mit
klassischen Steuerungsmechanismen allein nur schwer zu bewaltigen sind. Weiche
Steuerungsinstrumente bieten hier ?exible und adaptive Losungen, die eine dynamische

Entwicklung ermdglichen.
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Gleichzeitig bleibt die Frage, wie Hochschulen die Balance zwischen Autonomie,
Qualitatssicherung und gesellschaftlicher Verantwortung ?nden. Die Integration von
Stakeholder-Interessen, die Forderung von Innovationskultur und die Vermeidung von
Uberregulierung werden entscheidend sein, um den Wandel der Hochschulstruktur
nachhaltig und sozialvertraglich zu gestalten.

Insgesamt zeigt sich, dass weiche Steuerung ein komplexes, facettenreiches Phanomen
ist, das die Hochschullandschatft tiefgreifend verandert ? mit weitreichenden
Auswirkungen auf Organisation, Forschung, Lehre und gesellschaftliche Funktionen der
Hochschulen. Die Herausforderung liegt darin, diese Entwicklung analytisch zu begleiten
und die richtigen Impulse fur eine zukunftsfahige Hochschulpolitik zu setzen.
Hochschulstruktur, weiche Steuerung, Hochschulentwicklung, Bildungsreform,
Governance in Hochschulen, Hochschulmanagement, akademische Selbstverwaltung,

Bildungssteuerung, Hochschulpolitik, Strukturwandel



