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einkaufscontrolling instrumente und kennzahlen fu sind essenzielle Bausteine
far

Unternehmen, die ihre Bescha?ungsprozesse optimieren und gleichzeitig Kosten senken
mdochten. Im heutigen wettbewerbsintensiven Umfeld reicht es nicht mehr aus, nur auf
gunstige Preise zu achten. Vielmehr missen Unternehmen ihre Einkaufsaktivitaten
systematisch Uberwachen, steuern und analysieren. Genau hier kommen
Einkaufscontrolling-Instrumente und relevante Kennzahlen ins Spiel, die Transparenz

scha?en und fundierte Entscheidungen ermdglichen.
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In diesem Artikel werfen wir einen detaillierten Blick auf die wichtigsten Instrumente und
Kennzahlen im Einkaufscontrolling, erklaren deren Bedeutung und geben praxisnahe
Tipps, wie diese Tools e?ektivim Unternehmen implementiert werden konnen.

Was versteht man unter Einkaufscontrolling?

Einkaufscontrolling ist ein Teilbereich des Unternehmenscontrollings, der sich mit der
Planung, Steuerung und Kontrolle der Einkaufsaktivitaten beschéftigt. Ziel ist es, die
Bescha?ung von Materialien, Dienstleistungen und Waren moglichst e?zient und
kostenoptimal zu gestalten. Dabei werden sowohl qualitative als auch quantitative
Aspekte bericksichtigt.

Das Einkaufscontrolling dient als Informationsquelle fir das Management, um strategische
Entscheidungen zu tre?en, etwa zur Lieferantenauswahl, Preisverhandlungen oder zur
Verbesserung der Prozessablaufe im Einkauf. Ohne ein systematisches Controlling sind
Einsparpotenziale oft schwer zu erkennen.

Einkaufscontrolling Instrumente ? die wichtigsten Werkzeuge

Um den Einkauf e?ektiv zu steuern, kommen verschiedene Instrumente zum Einsatz.
Diese helfen dabei, Daten zu erfassen, auszuwerten und gezielt Malinhahmen abzuleiten.
1. ABC-Analyse

Die ABC-Analyse ist ein klassisches Instrument zur Priorisierung von
Bescha?ungsobjekten. Dabei werden Materialien oder Lieferanten nach ihrem Wertanteil
am Gesamtvolumen kategorisiert:

A-Guter: Hochwertige Positionen mit grof3em Wertanteil, die besonders genau
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Uberwacht werden mussen.

B-Guter: Mittlerer Wertanteil und moderate Bedeutung.

2.

C-Guter: Geringer Wertanteil, oft viele kleine Positionen.

3.

Diese Einteilung erleichtert es, den Fokus auf die wichtigsten Giter zu legen und
Ressourcen gezielt einzusetzen.

2. Lieferantenbewertung

Ein weiterer zentraler Baustein ist die systematische Bewertung der Lieferanten. Hierbei
werden Kriterien wie Qualitat, Lieferzuverlassigkeit, Preisniveau und Innovationsfahigkeit
bertcksichtigt. Die Lieferantenbewertung unterstitzt dabei, Risiken zu minimieren und
langfristige Partnerschaften zu férdern.

3. Bestandsmanagement und Lagerkennzahlen

Optimale Lagerbestande sind entscheidend, um Engpasse zu vermeiden und gleichzeitig
Kapitalbindungskosten zu minimieren. Instrumente wie die Lagerumschlagshau?gkeit
oder die Durchschnittslagerdauer geben Aufschluss daruber, wie e?zient das Lager
gefuhrt wird.

4. Einkaufsbudget und Soll-Ist-Vergleiche

Die Planung eines realistischen Einkaufsbudgets und der regelmafige Vergleich mit den
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tatsachlichen Ausgaben ermdglichen es, Abweichungen friihzeitig zu erkennen und
gegenzusteuern. Damit lasst sich das Kostenmanagement im Einkauf deutlich verbessern.
Wichtige Kennzahlen im Einkaufscontrolling fu

Kennzahlen sind das Herzstiick des Controllings, da sie messbare Grof3en darstellen,
anhand derer Erfolge oder Schwachstellen identi?ziert werden kénnen. Im Bereich des
Einkaufs gibt es zahlreiche relevante KPIs (Key Performance Indicators), die sich je nach
Branche und Unternehmensgrol3e unterscheiden kénnen.

1. Einkaufsvolumen

Das Einkaufsvolumen zeigt den Gesamtwert aller eingekauften Waren und
Dienstleistungen innerhalb eines de?nierten Zeitraums. Es ist die Basis fiur viele weitere
Analysen, etwa zur Kostenentwicklung.

2. Kostenersparnis

Diese Kennzahl misst die Di?erenz zwischen geplanten und realisierten Kosten und zeigt
somit, wie erfolgreich Verhandlungen und Einkaufsstrategien waren.

3. Lieferantenpinktlichkeit

Die Lieferantenpunktlichkeit gibt an, wie oft Lieferungen termingerecht erfolgen. Eine
hohe Punktlichkeitsrate ist wichtig fur eine reibungslose Produktion und reduziert das
Risiko von Stillstanden.

4. Reklamationsquote

Diese Kennzahl misst den Anteil fehlerhafter Lieferungen oder mangelhafter Produkte.

Eine niedrige Reklamationsquote steht fiir hohe Qualitat und zuverlassige Lieferanten.
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5. Lagerumschlagshau?gkeit

Die Lagerumschlagshau?gkeit gibt an, wie oft der Lagerbestand innerhalb eines
bestimmten Zeitraums komplett erneuert wird. Eine hohe Umschlagshau?gkeit deutet auf
e?zientes Bestandsmanagement hin.

6. Durchlaufzeit im Einkauf

Diese Kennzahl misst die Zeitspanne vom Bestellauftrag bis zur Wareneingangsbuchung.
Kurze Durchlaufzeiten sind ein Indikator flr e?ziente Einkaufsprozesse.

Wie lassen sich Einkaufscontrolling Instrumente und Kennzahlen

fu erfolgreich implementieren?

Die Einfuhrung eines funktionierenden Controllingsystems im Einkauf erfordert mehr als
nur die Auswahl geeigneter Instrumente. Hier einige Tipps, wie Unternehmen die
Umsetzung erfolgreich gestalten kénnen:

Klare Zielsetzung: De?nieren Sie, welche Ziele mit dem Einkaufscontrolling

erreicht werden sollen, etwa Kostenreduktion, Qualitdtsverbesserung oder
Prozessoptimierung.

Transparente Datenbasis: Sorgen Sie fur eine zuverlassige und aktuelle
2.

Datenerfassung, idealerweise durch integrierte IT-Systeme wie ERP-Software.

Schulung der Mitarbeiter: Stellen Sie sicher, dass Einkaufsmitarbeiter die
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Bedeutung der Kennzahlen verstehen und diese aktiv nutzen.

Regelmalkige Auswertungen: Etablieren Sie einen festen Rhythmus fur
Analysen

4.
und Berichte, um zeitnah auf Abweichungen reagieren zu kénnen.

Kontinuierliche Verbesserung: Nutzen Sie Erkenntnisse aus dem Controlling,
um

Prozesse und Strategien fortlaufend anzupassen.

Die Rolle von Digitalisierung im Einkaufscontrolling

Moderne Technologien spielen eine immer gréf3ere Rolle im Bereich Einkaufscontrolling.
Digitale Tools erméglichen eine automatisierte Datenerfassung, Echtzeit-Analysen und
eine bessere Zusammenarbeit mit Lieferanten. Beispiele hierflr sind:

Procurement-Software: Unterstitzt den gesamten Einkaufsprozess von der

Bestellung bis zur Rechnungsprtfung.

Business Intelligence (Bl) und Dashboards: Visualisieren Kennzahlen

2.
Ubersichtlich und erméglichen schnelle Entscheidungen.
Supplier Relationship Management (SRM): Verbessert die Kommunikation und

3.
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Bewertung von Lieferanten.

Die Integration solcher Technologien fihrt zu einer héheren Transparenz, schnelleren
Reaktionszeiten und letztendlich zu einer besseren Einkaufsperformance.

Warum sind Einkaufscontrolling Instrumente und Kennzahlen fu
unverzichtbar?

In

Zeiten

globaler

Lieferketten,

steigender

Rohsto?preise

und

wachsender

Qualitatsanforderungen reicht ein reaktiver Einkauf nicht mehr aus. Einkaufscontrolling
Instrumente und Kennzahlen fu scha?en die notwendige Basis, um proaktiv zu handeln,
Risiken zu minimieren und Wettbewerbsvorteile zu sichern.

Unternehmen, die ihre Einkaufsprozesse systematisch kontrollieren und steuern,
pro?tieren von:

Verbesserten Verhandlungsergebnissen durch transparente Daten
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Reduzierung von Lagerkosten durch optimales Bestandsmanagement

Erhohung der Lieferqualitat und Termintreue

3.

Frihzeitiger Erkennung von Marktveranderungen und Preisentwicklungen

4.

Damit wird das Einkaufscontrolling zu einem zentralen Erfolgsfaktor fir die gesamte
Wertschopfungskette.

Das Verstandnis und die Anwendung von Einkaufscontrolling Instrumenten und
Kennzahlen fu ermdglichen Unternehmen, ihre Einkaufsabteilung als strategischen Partner
im Unternehmen zu positionieren. Wer diese Werkzeuge gezielt einsetzt, kann nicht nur
Kosten sparen, sondern auch die Qualitat und E?zienz seiner Bescha?ungsprozesse
nachhaltig steigern.

Question

Answer

Was versteht man unter

Einkaufscontrolling und welche

Instrumente werden hau?g

eingesetzt?

Einkaufscontrolling umfasst die Planung,

Steuerung und Kontrolle der Einkaufsaktivitaten
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eines Unternehmens. Hau?g eingesetzte
Instrumente sind Kennzahlenanalysen, ABC- und
XYZ-Analysen, Lieferantenbewertungen sowie
Budget- und Kostenkontrollen.

Welche wesentlichen Kennzahlen

sind im Einkaufscontrolling

relevant?

Wichtige Kennzahlen im Einkaufscontrolling sind
beispielsweise der Einkaufsvolumenanteil, die
Bescha?ungskostenquote,
Lieferantenpunktlichkeit,
Lagerumschlagshau?gkeit und die
Kosteneinsparungsrate.

Wie unterstitzt die ABC-Analyse im
Einkaufscontrolling die

Priorisierung von

Bescha?ungsobjekten?

Die ABC-Analyse klassi?ziert Bescha?ungsobjekte
nach ihrem Wertanteil am Gesamtvolumen, sodass

sich Unternehmen auf die wichtigsten (A-Guter)

Vol. 2025, Issue 8
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konzentrieren kdnnen, um Ressourcen e?zient
einzusetzen und Kosten zu optimieren.

Welche Rolle spielt die

Lieferantenbewertung als

Instrument im Einkaufscontrolling?

Die Lieferantenbewertung hilft, die Leistung der
Lieferanten systematisch zu beurteilen und zu
vergleichen, um Risiken zu minimieren, die
Lieferqualitat zu sichern und eine kontinuierliche
Verbesserung der Zusammenarbeit zu fordern.
Wie kann das Einkaufscontrolling

zur Kostensenkung im

Unternehmen beitragen?

Durch Analyse von Einkaufskennzahlen und -
prozessen kdnnen ine?ziente Bescha?ungen
identi?ziert, Verhandlungspotenziale genutzt und
Einkaufsstrategien angepasst werden, was zu
einer nachhaltigen Senkung der
Bescha?ungskosten fiihrt.

Welche Bedeutung hat die

Lagerumschlagshau?gkeit im

Vol. 2025, Issue 8
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Einkaufscontrolling?

Die Lagerumschlagshau?gkeit zeigt, wie oft das

Lager innerhalb eines bestimmten Zeitraums

komplett umgeschlagen wird. Eine hohe

Umschlagshau?gkeit deutet auf eine e?ziente

Lagerhaltung und geringere Kapitalbindung hin.
Einkaufscontrolling Instrumente und Kennzahlen fir eine
e?ziente Bescha?ungssteuerung

einkaufscontrolling instrumente und kennzahlen fu sind essenzielle Werkzeuge
far

Unternehmen, die ihre Bescha?ungsprozesse optimieren und die Wirtschaftlichkeit ihres
Einkaufs verbessern mochten. Im Zuge der zunehmenden Digitalisierung und der
steigenden Anforderungen an Transparenz und Kostenkontrolle gewinnt das
Einkaufscontrolling immer mehr an Bedeutung. Dabei spielen sowohl quantitative
Kennzahlen als auch spezielle Controlling-Instrumente eine zentrale Rolle, um die E?zienz
und E?ektivitdt des Einkaufs messbar und steuerbar zu machen.

Im Folgenden wird eine di?erenzierte Betrachtung verschiedener Instrumente und
Kennzahlen des Einkaufscontrollings vorgenommen. Es wird untersucht, wie diese Tools
eingesetzt werden kdnnen, um strategische Entscheidungen zu unterstitzen, Risiken zu
minimieren und Wettbewerbsvorteile zu sichern. Darlber hinaus werden die Vor- und

Nachteile der jeweiligen Methoden beleuchtet, um einen fundierten Uberblick tiber die
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Maglichkeiten des Einkaufscontrollings zu geben.

Grundlagen des Einkaufscontrollings: Instrumente und

Kennzahlen

Einkaufscontrolling umfasst die Planung, Steuerung und Kontrolle aller Aktivitaten im
Einkauf. Ziel ist es, Bescha?ungskosten zu senken, die Qualitéat zu sichern und die
Liefersicherheit zu erhdhen. Die Instrumente und Kennzahlen dienen dabei als
Steuerungsgrol3en, die den Einkaufsprozess transparent machen und
Optimierungspotenziale aufzeigen.

Wichtige Einkaufscontrolling Instrumente

Um die Leistung des Einkaufs messbar zu machen, kommen verschiedene Instrumente
zum Einsatz:

ABC-Analyse: Diese Methode klassi?ziert Materialien oder Lieferanten nach
ihrer

Wichtigkeit, meist basierend auf dem Einkaufsvolumen oder Wert. Sie hilft,

Prioritaten zu setzen und Ressourcen e?ektiv zu verteilen.

Portfolio-Analyse: Die Portfolio-Analyse kategorisiert Lieferanten oder Produkte
2.

anhand von Kriterien wie Bescha?ungsrisiko und Wertschopfungsbeitrag. Sie

ermdglicht eine di?erenzierte Risikobewertung und strategische Steuerung.

Benchmarking: Durch den Vergleich eigener Einkaufskennzahlen mit Branchen-
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oder Wettbewerbsdaten kdnnen Verbesserungspotenziale identi?ziert werden.
Lieferantenbeurteilung: Systematische Bewertung der Lieferantenperformance
4,

hinsichtlich Qualitat, Lieferzeit und Service. Grundlage fir langfristige

Partnerschaften und Vertragsverhandlungen.

Wareneingangskontrollen: Instrument zur Sicherstellung der Qualitat und
5.

Vollstandigkeit der gelieferten Waren, was sich direkt auf die Produktions- und

Lieferkette auswirkt.

Diese Instrumente bilden die Basis fiir ein e?ektives Controlling im Einkauf und

ermdglichen eine gezielte Steuerung der Bescha?ungsprozesse.

Zentrale Kennzahlen im Einkaufscontrolling

Kennzahlen sind unverzichtbar, um den Erfolg und die E?zienz des Einkaufs messbar zu
machen. Zu den wichtigsten gehdren:

Bescha?ungskostenquote:

Verhaltnis

der

Bescha?ungskosten

Zum
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Gesamtumsatz, das die Kostenstruktur des Einkaufs verdeutlicht.

Einsparquote: Misst die durch Verhandlungen und Prozessoptimierungen
erzielten

Kosteneinsparungen im Verhéltnis zum Einkaufsvolumen.

Lieferantenqualitat: Anteil der fehlerfreien Lieferungen, der Rickschlisse auf
die

Zuverlassigkeit und Qualitat der Lieferanten zulésst.

Durchlaufzeiten im Einkauf: Zeitspanne von der Bestellung bis zur Lieferung,
4.

relevant fur die Planungssicherheit und Lagerhaltung.

Bestandskennzahlen: Kennzi?ern wie Lagerumschlagshau?gkeit, die
Lagerkosten

5.

und Kapitalbindung im Blick behalten.

Die regelméaRige Erfassung und Analyse dieser Kennzahlen ermdglicht es, Abweichungen
frihzeitig zu erkennen und gezielt gegenzusteuern.

Strategische Relevanz von Einkaufscontrolling Instrumenten und
Kennzahlen

Der Einsatz von einkaufscontrolling instrumente und kennzahlen fu ist nicht nur eine
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interne Steuerungsaufgabe, sondern hat weitreichende strategische Implikationen.
Unternehmen kénnen durch eine systematische Analyse ihres Einkaufsportfolios Risiken
minimieren, etwa durch die Diversi?kation von Lieferanten oder die Identi?kation von
Abh&angigkeiten. Zudem unterstutzt das Controlling die Verhandlungsfiihrung mit
Lieferanten auf Basis belastbarer Daten und ermdglicht es, Kostensenkungspotenziale zu
heben, ohne die Qualitat zu beeintrachtigen.

Dariiber hinaus bietet ein professionelles Einkaufscontrolling die Grundlage fir eine
nachhaltige Lieferantenentwicklung. Durch kontinuierliche Leistungsbewertungen kénnen
Schwachstellen friihzeitig erkannt und gemeinsam mit Lieferanten verbessert werden.
Dies starkt die Wettbewerbsfahigkeit und scha?t stabile Partnerschaften, die gerade in
Zeiten von Lieferengpassen und geopolitischen Unsicherheiten von grof3er Bedeutung
sind.

Digitale Tools und deren Ein?uss auf das Einkaufscontrolling

Die Digitalisierung verandert die Art und Weise, wie Einkaufscontrolling instrumente und
kennzahlen fu genutzt werden. Moderne Softwarelésungen bieten Echtzeit-Datenanalysen,
automatisierte Berichte und integrierte Dashboards, die eine prézise Steuerung der
Einkaufsprozesse ermoglichen. Kiinstliche Intelligenz (KI) und Machine Learning tragen
dazu bei, Prognosen zu verbessern und Muster in grof3en Datenmengen zu erkennen, die
sonst verborgen blieben.

Ein wesentlicher Vorteil digitaler Einkaufscontrolling-Tools liegt in der Automatisierung

repetitiver Aufgaben, wodurch Ressourcen flr strategische Tatigkeiten freiwerden.
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Gleichzeitig erhoht sich die Datenqualitat, was zu fundierteren Entscheidungen fuhrt.
Allerdings mussen Unternehmen auch die Herausforderungen der Datenintegration und
den Schutz sensibler Informationen beachten.

Praxisbeispiele und Vergleich der Instrumente

In der Praxis zeigt sich, dass die Kombination verschiedener Einkaufscontrolling
instrumente und kennzahlen fu den grof3ten Nutzen stiftet. Wahrend die ABC-Analyse
schnell Prioritaten setzt, liefert die Portfolio-Analyse tiefere Einblicke in das Risikopro?I
des Einkaufs. Benchmarking erganzt diese Instrumente durch externe Vergleichsgrofl3en,
die interne Optimierungsmaoglichkeiten aufdecken.

Ein mittelstandisches Produktionsunternehmen konnte durch konsequente Anwendung
dieser Methoden seine Bescha?ungskosten um 10 % senken und gleichzeitig die
Lieferzuverlassigkeit um 15 % verbessern. Die strategische Lieferantenbeurteilung flhrte
dazu, dass problematische Lieferanten entweder durch Alternativen ersetzt oder durch
gezielte Mallinahmen verbessert wurden.

Demgegenuber zeigt sich bei Unternehmen, die auf Einkaufscontrolling verzichten oder
nur punktuell einsetzen, hau?g eine unzureichende Transparenz Uber Einkaufsprozesse,
was zu unnotigen Kosten und Lieferengpassen fuhrt.

Vor- und Nachteile der wichtigsten Instrumente

ABC-Analyse: Vorteil: Einfach und schnell durchftihrbar; Nachteil: Fokus auf
Wert
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kann qualitative Aspekte vernachlassigen.

Portfolio-Analyse: Vorteil: Ganzheitliche Betrachtung von Risiko und Wert;
2.

Nachteil: Erfordert umfangreiche Daten und Erfahrung.

Benchmarking: Vorteil: Externe Orientierung; Nachteil: Datenzugang und
3.

Vergleichbarkeit kdnnen limitiert sein.

Lieferantenbeurteilung: Vorteil: Fordert Qualitatsverbesserung; Nachteil:
4.

Subjektive Bewertung maoglich ohne klare Kriterien.

Diese Abwagungen zeigen, dass die Auswahl der passenden Instrumente stets
unternehmensspezi?sch erfolgen sollte.

Zukunftsperspektiven im Einkaufscontrolling

Die Zukunft des Einkaufscontrollings wird stark von der weiteren Digitalisierung und der
Integration von Nachhaltigkeitsaspekten gepragt sein. Neben klassischen Kennzahlen wie
Kosten und Qualitat ricken zunehmend 6kologische und soziale Kriterien in den Fokus.
Instrumente und Kennzahlen mussen deshalb erweitert werden, um auch
Nachhaltigkeitsziele messbar zu machen.

Gleichzeitig wird die Vernetzung zwischen Einkauf, Produktion und Logistik weiter

zunehmen, was integrierte Controlling-Ansatze erfordert. Kiinstliche Intelligenz und Big
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Data werden dabei helfen, komplexe Zusammenhéange zu analysieren und proaktiv auf
Marktveranderungen zu reagieren.

Unternehmen, die frihzeitig auf diese Entwicklungen reagieren und ihre
Einkaufscontrolling instrumente und kennzahlen fu entsprechend anpassen, sichern sich
langfristig Wettbewerbsvorteile und tragen zur nachhaltigen Wertschépfung bei.
Einkaufscontrolling,

Controlling

Instrumente,

Einkaufskennzahlen,

Bescha?ungscontrolling, Einkaufsmanagement, Kennzahlen Einkauf, Einkaufscontrolling
Methoden, Einkaufscontrolling Ziele, Einkaufscontrolling Analyse, Einkaufscontrolling

Bericht

Beschaffungsprozesse Planen Steuern Und Kontrolli

beschaffungsprozesse planen steuern und kontrolli: Ein umfassender Leitfaden fur effizientes
Supply Chain Management

In der heutigen schnelllebigen Wirtschaftswelt sind effiziente Beschaffungsprozesse entscheidend
fur den Erfolg eines Unternehmens. Das Planen, Steuern und Kontrollieren dieser Prozesse
ermoglicht es, Kosten zu senken, die Qualitat zu verbessern und die Lieferzuverlassigkeit zu
erhohen. In diesem Artikel erfahren Sie alles Wichtige rund um das Thema beschaffungsprozesse
planen steuern und kontrolli und wie Sie diese Ablaufe optimal gestalten kdnnen.

Was sind die Beschaffungsprozesse?

Beschaffungsprozesse umfassen alle Aktivitaten, die notwendig sind, um die bengtigten Guter und
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Dienstleistungen rechtzeitig, in der richtigen Qualitdt und zum optimalen Preis zu erhalten. Sie
bilden die Grundlage fiir eine stabile Produktions- und Lieferkette.

Die wichtigsten Schritte im Beschaffungsprozess
- Bedarfsermittlung
- Lieferantenauswahl
- Bestellung
- Wareneingang
- Rechnungsprifung

- Lagerung und Versand

Jeder dieser Schritte sollte sorgfaltig geplant und gesteuert werden, um reibungslose Ablaufe
sicherzustellen.

Die Bedeutung des Planens im Beschaffungsprozess

Das Planen bildet die Basis fur eine effiziente Beschaffung. Es beinhaltet die systematische
Ermittlung des Bedarfs, die Budgetierung sowie die strategische Auswahl der Lieferanten.

Bedarfsermittlung
Die Bedarfsermittlung ist die erste und wichtigste Phase im Beschaffungsprozess. Sie umfasst:
- Analyse vergangener Verbrauchsdaten
- Prognose zukunftiger Anforderungen
- Abstimmung mit Produktion und Vertrieb
Eine prazise Bedarfsermittlung verhindert Uberbestande und Engpésse.
Beschaffungsplanung
Nach der Bedarfsermittlung folgt die Planung der Beschaffung. Hierbei sollten Unternehmen:
- Lieferzeiten beriicksichtigen
- Lagerbestande optimieren

- Sicherheitsbestéande festlegen
- Beschaffungszeitpunkte festlegen
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Eine gut durchdachte Planung sorgt fur eine kontinuierliche Versorgung und minimiert Kosten.

Die Steuerung der Beschaffungsprozesse

Die Steuerung umfasst die laufende Uberwachung und Steuerung der Ablaufe, um Abweichungen
frihzeitig zu erkennen und gegenzusteuern.

Lieferantenmanagement
Ein effektives Lieferantenmanagement ist entscheidend. Dazu gehéren:
- Auswahl und Bewertung von Lieferanten
- Pflege der Lieferantenbeziehungen
- Verhandlung von Vertragen
- Uberwachung der Liefertermintreue
Gute Lieferantenbeziehungen filhren zu besseren Konditionen und zuverlassigerer Lieferung.
Bestellwesen
Die Steuerung des Bestellwesens betrifft:
- Automatisierung von Bestellprozessen
- Festlegung von Bestellmengen
- Uberwachung von Bestellstatus
- Nutzung von E-Procurement-Systemen
Effiziente Bestellprozesse sparen Zeit und reduzieren Fehler.

Liefertermintberwachung

Die Uberwachung der Liefertermine ist essenziell, um Produktions- und Lieferplane einzuhalten.
Werkzeuge wie Tracking-Systeme und Lieferantenbewertungen helfen dabei.

Die Kontrolle der Beschaffungsprozesse

Kontrolle bedeutet, die Wirksamkeit der geplanten und gesteuerten Prozesse zu messen und bei
Bedarf Anpassungen vorzunehmen.
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Kennzahlen und Controlling
Wichtige Kennzahlen im Beschaffungscontrolling sind:
- Durchlaufzeit
- Lieferantenpuinktlichkeit
- Bestellkosten
- Lagerkosten
- Fehlmengenkosten

- Qualitatsabweichungen

Diese Kennzahlen helfen, Schwachstellen zu identifizieren und Prozesse kontinuierlich zu
verbessern.

Audit und Qualitatskontrolle
RegelmaRige Audits sichern die Einhaltung von Standards und Vertragen. Qualitatskontrollen bei
Wareneingang und wahrend der Lagerung gewéhrleisten, dass nur einwandfreie Produkte
verwendet werden.
Risiko- und Krisenmanagement
Die Kontrolle umfasst auch das Risikomanagement:
- Lieferantenrisiken identifizieren
- Alternativlieferanten planen
- Notfallplane entwickeln
Damit sind Unternehmen auf unerwartete Ereignisse vorbereitet.

Best Practices fur die effektive Planung, Steuerung und Kontrolle

Um die Beschaffungsprozesse optimal zu gestalten, sollten Unternehmen folgende Best Practices
beachten:

Integration der IT-Systeme

- Einsatz von Enterprise Resource Planning (ERP)-Systemen
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- Automatisierung von Bestell- und Lieferprozessen
- Nutzung von Echtzeit-Datenanalysen

Lieferantenpartnerschaften starken

- Langfristige Kooperationen aufbauen

- Gemeinsame Verbesserungsinitiativen starten

- Transparente Kommunikation pflegen
Nachhaltigkeit und Compliance

- Umwelt- und Sozialstandards bertcksichtigen

- Nachhaltige Beschaffungskriterien integrieren

- Rechtliche Vorgaben einhalten
Schulung und Weiterentwicklung

- Mitarbeiterschulungen im Beschaffungsmanagement

- Fortlaufende Weiterbildung zu neuen Tools und Methoden
- Motivation der Teams durch klare Zielvorgaben

Zukiuinftige Trends im Beschaffungsmanagement

Vol. 2025, Issue 8

Mit dem technologischen Fortschritt entwickeln sich auch die Beschaffungsprozesse weiter. Zu den

aktuellen Trends zahlen:
Digitalisierung und Automatisierung

- Kinstliche Intelligenz zur Bedarfsplanung

- Automatisierte Bestellprozesse

- Einsatz von Blockchain fir transparente Lieferketten
Nachhaltige Beschaffung

- Fokus auf umweltfreundliche Lieferanten
- Kreislaufwirtschaft und Recycling
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- Transparenz in der Lieferkette

Supply Chain Visibility

- Echtzeit-Tracking von Waren
- Friherkennung von Engpassen
- Optimierung der Lagerhaltung

Fazit: Erfolgreiches Management der Beschaffungsprozesse

Die Planung, Steuerung und Kontrolle der Beschaffungsprozesse sind entscheidend fur die
Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens. Durch eine sorgféaltige Bedarfsermittlung, strategische
Lieferantenauswahl, laufende Uberwachung und kontinuierliche Verbesserung kénnen
Unternehmen ihre Supply Chain effizient gestalten. Die Nutzung moderner Technologien und die
Bertcksichtigung aktueller Trends ermdglichen es, flexibel auf Marktveranderungen zu reagieren
und nachhaltigen Erfolg zu sichern.

Indem Unternehmen die Prinzipien des beschaffungsprozesses planen steuern und kontrolli
konsequent umsetzen, schaffen sie die Grundlage fur eine stabile, kosteneffiziente und nachhaltige
Beschaffung ? ein entscheidender Wettbewerbsvorteil in der heutigen globalen Wirtschatft.

Beschaffungsprozesse planen, steuern und kontrollieren sind zentrale Aspekte eines erfolgreichen
Supply Chain Managements und spielen eine entscheidende Rolle fir die Wettbewerbsfahigkeit
eines Unternehmens. In einer zunehmend globalisierten Wirtschaft, in der Effizienz, Kostenkontrolle
und Flexibilitat an Bedeutung gewinnen, ist die prazise Planung, Steuerung und Kontrolle der
Beschaffungsprozesse unabdingbar. Dieser Artikel bietet einen umfassenden Uberblick tiber die
wichtigsten Aspekte dieses Themas, erlautert bewéahrte Praktiken und zeigt die Herausforderungen
sowie Chancen auf, die mit einer optimalen Gestaltung der Beschaffungsprozesse verbunden sind.

Grundlagen der Beschaffungsprozesse

Die Beschaffung, auch Procurement genannt, umfasst alle Aktivitaten, die notwendig sind, um die
bendtigten Guter und Dienstleistungen zum richtigen Zeitpunkt, in der richtigen Qualitat und zum
optimalen Preis zu sichern. Der Prozess lasst sich in mehrere Phasen gliedern: Bedarfsermittlung,
Lieferantenauswahl, Bestellabwicklung, Wareneingang und Rechnungsprifung. Eine strukturierte
Herangehensweise an diese Phasen bildet die Basis flr eine effiziente Steuerung und Kontrolle.

Planung der Beschaffungsprozesse

Die Planung bildet das Fundament fir eine reibungslose Umsetzung der Beschaffung. Ohne eine
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klare Planung kénnen Ressourcen verschwendet, Kosten unnétig in die Hohe getrieben und
Lieferzeiten verzogert werden.

Ziele der Beschaffungsplanung

- Sicherstellung der Verflugbarkeit von Materialien und Dienstleistungen
- Optimierung der Lagerbesténde

- Minimierung der Beschaffungskosten

- Risikominimierung in der Lieferkette

- Unterstitzung der Produktionsplanung

Schritte in der Planung

- Bedarfsermittlung: Analysieren des zukiinftigen Bedarfs basierend auf Produktionsplénen,
Verkaufsprognosen und Lagerbestanden.

- Lieferantenauswahl: Festlegung von Kriterien wie Qualitat, Preis, Zuverlassigkeit und Flexibilitat.

- Beschaffungsvolumen und -zeitpunkt: Bestimmung optimaler Bestellmengen und Liefertermine.

- Budgetierung: Planung der finanziellen Ressourcen fur die Beschaffung.

- Risikoanalyse: Identifikation potenzieller Stérungen in der Lieferkette.

Vorteile einer guten Planung:
- Geringere Lagerkosten durch bedarfsgerechte Bestande
- Hohere Liefertreue und Kundenzufriedenheit
- Bessere Verhandlungsposition gegentber Lieferanten
Nachteile bei unzureichender Planung:
- Lieferengpésse

- Uberbestande oder Lagerverknappung
- Erhéhte Beschaffungskosten

Steuerung der Beschaffungsprozesse

Die Steuerung umfasst die operative Umsetzung der geplanten MaRnahmen. Sie beinhaltet die
Koordination zwischen Einkauf, Logistik, Produktion und anderen relevanten Abteilungen.
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Zentrale Aufgaben der Steuerung

- Uberwachung der Bestellprozesse

- Terminiiberwachung und -einhaltung

- Lieferantenmanagement

- Kommunikation mit allen Beteiligten

- Anpassung der BeschaffungsmalRnahmen bei Abweichungen

Instrumente zur Steuerung

- ERP-Systeme (Enterprise Resource Planning): Unterstlitzung bei der Automatisierung und
Transparenz der Prozesse.

- Lieferantenmanagement-Systeme: Verwaltung von Lieferantenbeziehungen, Bewertung und
Entwicklung.

- Kennzahlen (KPIs): Zur Erfolgsmessung, z.B. Liefertermintreue, Bestellkosten,
Lagerumschlagshaufigkeit.

- Bestandsmanagement: Dynamische Steuerung der Lagerbestande anhand von Nachfrage und
Lieferfahigkeit.

Vorteile einer effektiven Steuerung:

- Schnelle Reaktion auf Marktverdnderungen

- Reduzierte Durchlaufzeiten

- Bessere Nutzung der Ressourcen
Herausforderungen bei der Steuerung:

- Komplexitat bei globalen Lieferketten

- Datenintegration aus verschiedenen Systemen

- Koordination zwischen mehreren Abteilungen und Lieferanten

Kontrolle der Beschaffungsprozesse

Die Kontrolle ist der letzte Schritt im Beschaffungsprozess und dient dazu, die Wirksamkeit der
getroffenen MalRnahmen zu bewerten und kontinuierliche Verbesserungen umzusetzen.

Ziele der Kontrolle
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- Sicherstellung der Zielerreichung in Bezug auf Kosten, Qualitat und Termine
- Identifikation von Schwachstellen

- Einleitung von KorrekturmalRnahmen

- Dokumentation fur zukinftige Verbesserungen

Instrumente der Kontrolle

- Kennzahlen (KPIs): z.B. Beschaffungskosten, Lieferantenqualitat, Lieferpinktlichkeit.
- Audits und Bewertungen: Uberprifung der Lieferantenleistungen.

- Berichte und Analysen: Regelmafiige Auswertung der Prozessdaten.

- Feedback-Systeme: Einbindung von internen und externen Stakeholdern.

Vorteile einer konsequenten Kontrolle:

- Frihzeitiges Erkennen von Problemen
- Optimierungspotenziale identifizieren
- Sicherung der Nachhaltigkeit der Beschaffungsstrategie

Mdogliche Probleme bei fehlender Kontrolle:

- Qualitatsmangel unentdeckt bleiben
- Kostensteigerungen unbemerkt
- Vertrauensverlust bei Lieferanten und Kunden

Herausforderungen und Trends in der Beschaffung

Die heutigen Beschaffungsprozesse sind mit einer Vielzahl von Herausforderungen konfrontiert:

- Globalisierung: Komplexe Lieferketten, die anfallig fur Stérungen sind.

- Digitalisierung: Einsatz von Kl, Big Data und Blockchain zur Optimierung.

- Nachhaltigkeit: Umwelt- und Sozialstandards in der Lieferkette.

- Risiko-Management: Umgang mit geopolitischen Unsicherheiten und Pandemien.

- Kostendruck: Notwendigkeit, Kosten kontinuierlich zu senken, ohne die Qualitat zu
beeintrachtigen.

Trends, die die Zukunft pragen:
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- Einsatz von Kiunstlicher Intelligenz in der Bedarfsplanung
- Automatisierte Bestellprozesse durch E-Procurement

- Nachhaltige Beschaffung als strategischer Fokus

- Echtzeit-Tracking und Transparenz in der Lieferkette

Fazit

Die Planung, Steuerung und Kontrolle der Beschaffungsprozesse sind essenzielle Elemente eines
effizienten Supply Chain Managements. Eine sorgfaltige Planung legt die Grundlage, wahrend eine
gezielte Steuerung die Umsetzung sicherstellt und die Kontrolle fur kontinuierliche Optimierung
sorgt. Unternehmen, die diese Aspekte systematisch angehen, profitieren von geringeren Kosten,
hoherer Flexibilitat und einer starkeren Position im Wettbewerb. Angesichts der zunehmenden
Komplexitat und Dynamik der Méarkte ist die kontinuierliche Weiterentwicklung und Anpassung der
Beschaffungsprozesse unerlasslich. Moderne Technologien und nachhaltige Strategien bieten dabei
wertvolle Unterstiitzung, um die Herausforderungen der Zukunft erfolgreich zu meistern.

QuestionAnswer Was versteht man unter dem Begriff ‘Beschaffungsprozesse planen'? Das
Planen der Beschaffungsprozesse umfasst die Festlegung der Bedarfe, die Auswahl geeigneter
Lieferanten, die Erstellung von Beschaffungsstrategien sowie die Terminplanung, um eine
bedarfsgerechte und effiziente Versorgung sicherzustellen. Welche Schritte gehdren zum Steuern
der Beschaffungsprozesse? Das Steuern umfasst die Uberwachung der laufenden Beschaffung, die
Anpassung von Maflinahmen bei Abweichungen, die Koordination mit Lieferanten sowie die
Sicherstellung der Einhaltung von Qualitats- und Terminvorgaben. Wie kann man die Kontrolle der
Beschaffungsprozesse effektiv umsetzen? Durch die Implementierung von Kennzahlen (KPIs),
regelmanRiges Monitoring, Audits sowie die Nutzung von ERP-Systemen lassen sich die Prozesse
Uberwachen und Abweichungen friihzeitig erkennen. Welche Vorteile bietet eine strukturierte
Planung der Beschaffungsprozesse? Sie erhoht die Transparenz, reduziert Kosten, verbessert die
Lieferantenbeziehungen und sorgt fir eine termingerechte Versorgung der Produktion. Was sind die
wichtigsten Kennzahlen zur Kontrolle der Beschaffung? Zu den wesentlichen KPIs gehoren
Liefertermintreue, Bestandsreichweite, Beschaffungskosten, Lieferantenqualitat und
Durchlaufzeiten. Welche Rolle spielt die Digitalisierung im Beschaffungsprozess? Digitalisierung
ermdglicht eine bessere Planung, Steuerung und Kontrolle durch den Einsatz von E-Procurement,
automatisierten Bestellprozessen und Echtzeit-Datenanalyse. Wie kann das Risikomanagement in
den Beschaffungsprozessen integriert werden? Durch die Diversifizierung der Lieferanten,
regelmanige Risikoanalysen, Vertrage mit flexiblen Klauseln und die Nutzung von
Frihwarnsystemen lassen sich Risiken minimieren. Welche Herausforderungen gibt es bei der
Steuerung von Beschaffungsprozessen? Herausforderungen sind unter anderem volatile Markte,
Lieferantenabhéangigkeit, ungenaue Bedarfsplanung und technische Stérungen in der Lieferkette.
Warum ist die kontinuierliche Kontrolle der Beschaffungsprozesse wichtig? Sie sorgt fur die
frihzeitige Erkennung von Problemen, optimiert die Ablaufe, sichert die Qualitat und tragt zur
Kosteneffizienz bei. Wie kdnnen Unternehmen ihre Beschaffungsprozesse nachhaltig gestalten?
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Durch die Auswahl umweltzertifizierter Lieferanten, nachhaltige Beschaffungsstrategien und die
Berucksichtigung sozialer Aspekte in der Lieferkette kénnen Unternehmen ihre Beschaffung
nachhaltiger gestalten.
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